
 
 
 
 
 
 
 

 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  ماموریت 

می و سیاست هاي کلی لاانداز جمهوري اسضوعی در سند چشم دستیابی به جایگاه مطلوب در مناسبات ملی و منطقه اي یکی از اولویت هاي مو

 کشور براي رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی است. 

به منظور دستیابی به این هدف و با عنایت به اهمیت تدوین سیاست هاي علمی مبتنی بر تحقیقات و پژوهش هاي علمی، مرکز تحقیقات مدیریت 

مت اجتماعی در کشور، بر اساس اصل ماموریت گرایی در انجام و توسعه لارفاه و سرفاه اجتماعی به عنوان اولین نهاد تحقیقاتی در حوزه ي 

 اري در حوزه ي رفاه و سالمت اجتماعی ایفاي نقش نمایدذتحقیقات بنیادي و کاربردي و مشارکت در سیاست گ

 

  ساله  5چشم انداز 

رو در  شیپ يبرنامه راهبرد يدر پرتو اجرا ،يکلان کشور ينامه هاها و بر استیس یبراساس اسناد بالادست یرفاه اجتماع تیریمد قاتیمرکز تحق

و نابرخوردار و کودکان  يگروه هادر بویژه یسلامت اجتماعرفاه و  يدر حوزه  یعلم تیمرجعبه  1403سال  انینظر دارد تا پا

 مرتبط با رفاه و سلامت يو برنامه ها هایاستگذاریس نهیدر زم يساز میتبدیل شود و نیز به عنوان مرجع تصم در زمینه ي آسیبهاي اجتماعی

 در سطح کشور شناخته شود. یاجتماع و آسیبهاي

  ���ه را��ردی�ند  

  ���� ����قات �د��� ر�ه  ا��ما�ی
1404-1399  

 



 
 
 
 
 
 

 

  کلاناهداف  

در زمینه ي  ونابرخوردار و کودکان  يروه هاگرد ویژهبمت اجتماعی لاس وفاه رسترش تحقیقات بنیادي و کاربردي در حوزه گ 

 زمینهو ارتقا تولید دانش در این  آسیبهاي اجتماعی

 و آسیبهاي اجتماعی ت اجتماعیملاري و برنامه ریزي حوزه رفاه و ساذارگیري نتایج تحقیقات در سیاستگکفزایش دسترسی و با 

 و آسیبهاي اجتماعی مت اجتماعیلاوسعه نیروي انسانی محقق در حوزه ي رفاه و ست 

 

 ارزشها 

  قی در تحقیقات و پاسداشت کرامت انسانی به عنوان سرمایه ي اصلی مرکز لاعایت ارزش هاي علمی و اخر 

 عهد به همکاري و همدلی مجموعه ي نیروي انسانیت 

در زمینه ي  ونابرخوردار و کودکان  يروه هاگرد ویژهبمت اجتماعی لامرکز بر نیازها و اولویت هاي تحقیقی کشور در حوزه رفاه و ست 

  آسیبهاي اجتماعی

 سترسی به خدمات مرکزدردو  یطالعاتمویکردرر دحوري مدالت ع 

 ش محوري در تمامی تصمیم گیري ها و فعالیت ها ناد 

 
  

 تحلیل وضعیت درونی 

  

  نقاط ضعف

  مبود نیروي انسانی متخصص (هیئت علمی و پژوهشگر) در برخی حوزه هاي فعالیت ها مثل حقوق و اقتصاد ک 

  یشکسوتان و افراد اعتبار بخش مرکزپازنشستگی یا قطع همکاري استادان و ب 

  ],MPH PhD by Researchداشتن دانشجوي پژوهشی [ن 

 حدودیت مهارتهاي اعضاي مرکز(تدوین خلاصه هاي سیاستی؛ پژوهشهاي اجتماع محور)م 

 پژوهشی  يداشتن یک فیلد تحقیقاتی براي تولید داده و طراحی برنامه هان 

  حدودیت اعتبارات پژوهشی مرکزم 

  حقیقات بنیادي و کاربردي در زمینه سلامت و رفاه اجتماعیتمبود ک 

 کتور، پرینتر) ژوجهیزات آموزشی و کمک آموزشی(پرترخی بمبود ک 

 فرایندهاي اطلاع رسانی و ارتباطات مجازي و شبکه اي نوز نبودر هب 

 انجام شده  داشتن آرشیوي از طرح هاين 

  تحقیقات نتایج  هبینفعان ذسترسی د و طلاع رسانیاعف در ض 

   مایه نشدن فصلنامه رفاه اجتماعین 

 و همفکري گروهی بود جلسات جمعی و تصمیم گیري هامک 

  ضاي فیزیکی  ناکافیف 

 اجرایی -بود ساختار عملیاتین 

 بودن فرایندهاي اجراییدنک 



 
 
 
 
 
 

  

  

  

 
  نقاط قوت 

  ولین مرکز تحقیقاتی مصوب در حوزه رفاه اجتماعی در وزارت بهداشتا 

  تا کنون 1379ژوهشی و آموزشی  در حوزه رفاه و سلامت اجتماعی از سال پنجام فعالیتهاي ا 

  جود سامانه الکترونیکی(وبسایت مرکز، سامانه پژوهان، اتوماسیون) روزآمد و امکان دسترسی به برنامه ها و فعالیت هاي مرکز و 

سی، برنامه ریزي اجتماعی، پزشکی اجتماعی، ضویت پژوهشگرانی با گرایش هاي روانشناسی، بهداشت روان، روانپزشکی، جامعه شناع 

  عوامل اجتماعی سلامت، مددکاري اجتماعی، مدیریت رفاه اجتماعی

  تا کنون 1380ساله فصلنامه رفاه اجتماعی از سال  یستبنتشار منظم ا 

  هاي بین المللیمایه بودن فصلنامه رفاه اجتماعی در دو نمایه نامه و وجود امکانات بالقوه براي نمایه شدن در نمایه ن 

  نجام تحقیقات بنیادي و کاربردي در حوزه برنامه ریزي و سیاستگزاري رفاه و سلامت اجتماعیا 

  نگیزه و علاقه مندي و همدلی اعضا مرکزا 

 به مرکز اي جدید و جوانهضافه شدن نیروا 

رش محور؛ پروژه هاي مشترك با سایر دانشگاه [پژوهشهاي سفا از عاملات و همکاري هاي بین رشته اي درون دانشگاه و با خارجت 

 ر مراکز ؛ ارتباط با پژوهشگران و دانشجویان سایر رشته ها]یمراکز؛ عضویت هیات علمی سا

  )فاه کودك، سرمایه اجتماعی، ارزیابی سریع و پاسخ و آموزش در پژوهشر جود کمیته هاي تخصصی(چهار کمیتهو 

 خصصی شدن و انباشت پژوهشهات 

 ازمانهاي جامعه ي مدنیسقویت ارتباط با ت 

 1399 سال اخیر و انتخاب به عنوان مرکز برتر درسال 5شد مستمر نمرات ارزشیابی مرکز در ر 

 رمایه و سابقه ي پژوهشی و شناخته شدن اعضاي مرکز در حوزه ي ماموریتس 

 رکیب افراد تازه وارد و باسابقه و تنوع رشته ها و تجاربت 

 ددکاري و گروه آموزشی رفاه اجتماعیمموزشی آمکاري و ارتباط با گروه ه 

  

  تحلیل وضعیت بیرونی  

  تهدیدها

بتنی برشواهد به مشکلات و مسائل اجتماعی میر غسهل انگاري و پرداخت غیرتخصصی و  ،جود دیدگاههاي غیرعلمی و غیرکارشناسیو 

  در کشور

  و ساختارهاي حوزه ي رفاه و سلامت اجتماعی ام سیاستگزاري و برنامه ریزي هاظوسان و ناپیوستگی در نن 

  عف نظام تعیین و تخصیص و مدیریت بودجه هاي پژوهشی و کمبود سقف بودجه هاي پژوهشی در کشورض 

  عف همکاري هاي بین بخشیض 

  مبود نیروهاي متخصص مرتبط با رفاه اجتماعی در وزارت بهداشت و دانشگاهک 

  نترنت (کندي سرعت اینترنت)ای يضعیت نامطلوب دسترسی به زیرساختهاو 

  سترسی ناکافی به منابع اطلاعاتی الکترونیکید 



 
 
 
 
 
 

 عف در بکارگیري نتایج تحقیقاتض 

 جود گروه هاي مشابه یا همپوشان به لحاظ موضوع و ماموریت اجتماعی در دانشگاه و مشخص نبودن مرزهاي فعالیتها و 

 عاملات مرکز با افراد، پژوهشگران، سازمانهاي داخلی و خارجیتگاه امنیتی به موضوعات اجتماعی دستور کار مرکز و ن 

 اه شها و پژوه کار پرداختهاي مالی درون و بیرون دانشگاهی به گرنتو ازس 

 اختارهاي لازم برایش شکل نگرفته س و فهوم سلامت اجتماعی در دوران جنینی است و ریشه هام 

و رفاه و سلامت اجتماعی ممکن است باعث اغتشاش و تحریف بیشتر در  یبهاي اجتماعیسآ ضعیت و شرایط پیش رو در حوزه يو 

 مفهوم شود

 رداشته شدن عبارت رفاه اجتماعی از عنوان دانشگاهب 

 نت در آیلي پژوهان و دشواري فعا هبهامات سامانا 

 رفاه اجتماعی در مدیریت دانشگاه شارکت ندادن متخصصین حوزه ي سلامت وم 

  در انتشار داده ها و نشستها ولانیطیژه در تعاملات درونی اعضا و مشکلات فاصله ضعیف فعالیتهاي مرکز بوت 

  

  فرصت ها 

  اي دانشگاه علوم بهزیستی و توانبخشیه لامت اجتماعی در برنامه راهبردي معاونت تحقیقات و سیاستساکید بر ت 

ا رفاه و سلامت اجتماعی در اسناد بالادستی شامل قانون باکید بر برنامه هاي نظام جامع رفاه و تامین اجتماعی و سایر مقررات مرتبط ت 

  اساسی، سند چشم انداز و برنامه هاي توسعه کشور

  وابط پویاي اعضاي مرکز با نهادها و موسسات داخل و خارج از دانشگاه اعم از ملی و فراملیر 

  سلامت اجتماعیویکرد فعال نظري و عملی وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی به موضوع رفاه و ر 

  نوع و گستردگی نهادها و موسسات مرتبط به فعالیت هاي مرکز در کشورت 

  ته ازجمله موسسه ي عالی پژوهش تامین اجتماعیساون و رفاه اجتماعی و موسسات وابعمکاري با بخشهاي مرتبط در وزارت کار ته 

اجتماعی که به تصویت وزارت رفاه و شوراي اجتماعی  هیه قانون نظام جامع رفاه و تامین اجتماعی واسناد مربوط به آسیبهايت 

 کشوررسیده است

 لامت اجتماعی در عنوان دانشگاه سکر شدن عبارت ذ 

 تبط با ماموریت مرکز در دانشگاهرجود رشته هاي متنوع و مو 

 یجاد فضاهاي جدید ارتباطی مجازي در دوران اپیدمیا 

  

  اصلی مسئول  عنوان هدف  ردیف

G1   مدیرمرکز  داشتن پژوهشگران توانمند  

  

 ستراتژي: پایدارسازي پژوهشگران موجودا 

 - G1O1تثبیت نیروي انسانی مرکز  

  شاخص برونداد  زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G1O1A1  وضعیت یا  تیدرخواست تثب

  مرکز یفعل يجذب اعضا

  مدیرمرکز

  (دکتر وامقی)

در طول دوره ي  عضو 3تثبیت   1399-1403

  برنامه



 
 
 
 
 
 

  

  

  ستراتژي: توسعه ي نیروي انسانی پژوهشیا 

- G1O2  و جلب مشارکت پژوهشگرانافزایش رشته ها و جذب  

     

  شاخص برونداد  زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G1O2A1   درخواست جذب عضو هیات

مورد نیاز  يدر حوزه ها یعلم

حقوق، اپیدمیولوژي،  ،(اقتصاد مرکز

 یاجتماع عوامل ،یاجتماعي مددکار

رفاه  موثر برسلامت، سلامت و

  )یشناس جامعه ،یاجتماع

  مدیرمرکز

  )ی(دکتر وامق

در طول دوره ي  نفر 3جذب   1400-1401

  برنامه

G1O2A2  ضریب  يدرخواست جذب نیرو

  کا

  مدیرمرکز

  )ی(دکتر وامق

در طول دوره ي  نفر 3جذب   1399-1403

  برنامه

G1O2A3  پاره وقت از سایر  يجذب نیرو

 يو گروه ها یمراکزپژوهش

  دانشگاه یآموزش

  مدیرمرکز

  )ی(دکتر وامق

در طول دوره ي  نفر 2جذب   1400-1401

  برنامه

G1O2A4  یپژوهش دیجد يرشته ها جادیا 

رشته  يدرخواست برگزار ای

در مصوب مرتبط   یپژوهش يها

  یپژوهش PhDو  MPHمقاطع 

دکترقائدامینی 

[دکترسجادي 

  دکتر محمدخانی]

یک دوره  يایجاد و راه انداز  1399-1403

یک  يجدید؛ درخواست برگزار

  مصوب موجود يرشته 

G1O2A5  دانشجویان  يجلب همکار

مرتبط در  يرشته ها يدکتر

  مرکز یتخصص يکمیته ها

  دانشجو 10جذب   1403-1399  مسئول کمیته ها

  

  

  ظرفیت سازي و توسعه ي ظرفیت پژوهشگران موجود ستراتژي:ا 

- G1O3  آموزش نیروي انسانی  

  شاخص برونداد  زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G1O3A1  يبرگزار يبرا يبرنامه ریز 

 يتوسعه  يبرا ییکارگاهها

 یهیات علم ياعضا يتوانمند

 سالانه یک دوره،  1403-1400   قائد امینی دکتر

  دوره درطول برنامه 4معادل  



 
 
 
 
 
 

مرکز در موضوعات مختلف 

 يازجمله تدوین خلاصه ها

اجتماع  يپژوهشها ؛یسیاست

 ي(ترجیحا همزمان با طرح هامحور 

  )یپژوهش

 
 
 

  اصلی مسئول  عنوان هدف  ردیف

G2   معاون پژوهشی مرکز  داشتن پژوهش هاي کاربردي و ارتباطات علمی قوي و انتقال دانش موثر  

  

  

  

 ولید، نشر و انتقال دانشتوسعه تستراتژي: ا 

G2O1ي مرکزبر اساس اولویت هاو انتشار نتایج  طرح ها و پایان نامه ها نجام: ا 

  شاخص برونداد  زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G2O1A1  يتولید دانش در راستا 

  مرکز  ياولویتها

خانم غفاري 

کارشناس مرکز و 

دکتر حسین زاده 

(مسئول تشکیل 

تیم استخراج 

مقاله از طرح ها 

 يو پژوهشها

  مرکز)

مقاله ایندکس شده  2سالانه   1400-1403

به  شیو یک مقاله هما 3و2نوع 

و یک   یهرعضو هیات علم يازا

مقاله ایندکس نوع اول و 

مشارکت در تدوین یک کتاب در 

هرعضو  يطول چهارسال برا

  مرکز یهیات علم

G2O1A2  و اقدام  درخواست ،يبرنامه ریز

ایجاد فیلد پژوهش اجتماع  يبرا

  مرکز يمحور برا

دکتر علیپور و 

  دکتر فروزان

  اجتماع محور یفیلدپژوهشیک   1400-1402

G2O1A3  مرکز بر  يپژوهشها یسازمانده

اساس حمایت از پایان نامه ها و 

بامشارکت  یپژوهش يطرحها

  دانشجویان

هیات  ياعضا

  مرکز   یعلم

داشتن دو طرح با مشارکت   1400-1403

 ییدانشجویان و  مشاوره/راهنما

هرعضو هیات  يدانشجو برا 2

 يمرکز در طول دوره  یعلم

  برنامه

  



 
 
 
 
 
 

  

  

 سترتژي: توسعه ي ارتباطات علمیا 

  - G2O2 المللی  و بینمدنی ، دولتی با نهادهاي علمی افزایش مشارکت 

  بروندادشاخص   زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G2O2A1  يامکانها یو معرف ییشناسا 

 یقاتیتحق يپروژه ها ياجرا

و  یمشترك با مراکز علم

 يمرتبط در راستا يسیاستگذار

  مرکز یپژوهش ياولویتها

دکتر -دکتر وامقی

  محمودي

 یرفعم يجلسات سالانه   1400-1403

فرصتها(هرسال حداقل یک 

جلسه)، عقد تفاهم نامه یا 

 يهمکار يهرگونه زمینه ساز

و  یمشترك با مراکز علم

  يسیاستگذار

G2O2A2  يامکانها یو معرف ییشناسا 

 نیب يایجاد و گسترش همکار

  یالملل

رفی سالانه ي مع جلسات  1403-1400  دکتر تکلفی

امکانها (هرسال حداقل یک 

جلسه)، عقد تفاهم نامه یا 

هرگونه زمینه سازي همکاري 

بین المللی مشترك با مراکز 

  سیاستگذاريعلمی و 

G2O2A3  يبرنامه ها يو اجرا يبرنامه ریز 

ترجمان دانش در قالب 

ژورنال  ،یدرون گروه يگزارشها

 يها، نشستها یکلاب، سخنران

یک روزه،   يسمینارها ،یعلم

 يها شیپنل به هما شنهادیپ

 شیهما يمرتبط، برگزار

انتقال  يدوسالانه و دیگر قالبها

 يتخصصها يدانش در زمینه 

 کسبمرتبط با مرکز به منظور 

سلامت  يمرجعیت در حوزه ها

  یاجتماع يبهایو آس یاجتماع

 -دکتر رفیعی

  دکتر علیپور 

درون گروهی،  گزارش 2حداقل   1400-1403

   ، سخنرانی 2ژورنال کلاب،   2

 سال .  نشست علمی،  در 1

سمینارهاي یک روزه،  2

پیشنهاد پنل به همایش هاي 2

دوسالانه در همایش  1مرتبط، 

  طول دوره

G2O2A4  یایجاد و گسترش ارتباطات علم 

 يجامعه  يسازمانها یجتروی

ارتباط با حداقل یک سازمان   1403-1400  دکتر روشنفکر

  جامعه ي مدنی در هرسال



 
 
 
 
 
 

 ياولویت ها يدرراستا یمدن

  مرکز یپژوهش

G2O2A5  يمخاطبان فصلنامه  شیافزا 

روز و ه ب يرفاه براساس روشها

و شبکه  یارتباط يها يتکنولوژ

  یاجتماع يها

و  یعیدکتر رف

  يدکتر محمد

اطبان فصلنامه مخ %25افزایش   1400-1403

  در طول دوره

  

  

  اصلی مسئول  عنوان هدف  ردیف

G3  ،مدیر مرکز  برنامه و زیرساخت قوي داشتن مرکزي با ساختار  

 

  اجرایی مرکز-ستراتژي: ارتقاي ساختار مدیرتیا 

 - G3O1بهبود عملکرد سازمانی  

  شاخص برونداد  زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G3O1A1   تدوین ساختار اجرایی و عملیاتی

  براي مرکز

  مدیرمرکز

  )ی(دکتر وامق

  سندمربوطه  1399-1400

G3O1A2   تدوین برنامه ي جلسات منظم

  مرکز

  مدیرمرکز

  )ی(دکتر وامق

  سندمربوطه  1399-1400

G3O1A3  مدیرمرکز  درخواست جذب کارشناس  

  )ی(دکتر وامق

  نفر 1جذب   1399-1400

G3O1A4   پایش و ارزشیابی برنامه

  راهبردي

جلسات پایش سالانه  يبرگزار  1403-1399  دکتر روشنفکر

پایش برنامه در  ییو گزارش نها

  پایان دوره

  

  

  

  ستراتژي: توسعه ي زیرساخت مرکزا 

- G3O2 افزایش فضاي فیزیکی، تجهیزات و فیلدهاي پژوهشی 

  شاخص برونداد  زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G3O2A1   يفضا يدرخواست توسعه 

  مرکز یفیزیک

  مدیرمرکز

  )ی(دکتر وامق

مستندات درخواست و پیگیري    1400-1401

در سال اول و میزان فضاي 

  اختصاص یافته تا پایان برنامه



 
 
 
 
 
 

G3O2A2   تسهیل استفاده از تجهیزات و

  امکانات دانشگاه

  مدیرمرکز

  )ی(دکتر وامق

  مستندات بهره برداري  1400-1403

G3O2A3   برنامه ریزي براي توسعه ي

همکاري مشترك با گروه ها یا 

سازمانهایی که فیلد پژوهشی 

دارند ازجمله در مراکز درمانی و 

  خدماتی دانشگاه

 یدکتر محقق

 و دکترکمال 

  حسین زاده

مستندات درخواست همکاري با   1400-1403

 ؛ گروه مددکاري،رجیستري ها

  مرکز اسما ،کلنیک اخوان و...

  

  

  

  ستراتژي: ارتقاي منابع مالی مرکزا 

- G3O3 افزایش جذب اعتبارات 

  شاخص برونداد  زمان اجرا  مسئول اجرا  عنوان فعالیت  ردیف

G3O3A1  مرکز و مدیر   جذب گرنت توسط اعضاي مرکز

 معاون پژوهشی

  مرکز

  گرنت 2جذب  سالانه   1400-1403

 
 
 


